PROGRAM DZIAtANIA MUZEUM POWSTANIA WARSZAWSKIEGO NA
LATA 2024-2030

(B DIAGNOZA STANU INSTYTUCH

1. Wprowadzenie

Muzeum Powstania Warszawskiego jest samorzadowa instytucjg kultury utworzong 22
lipca 2004 roku. W roku 2024 Muzeum obchodzi swoje dwudziestolecie. Dlatego niniejszy
dokument zaprezentuje program dziatan MPW, wychodzac jednoczesnie od podsumowania
dotychczasowe] dwudziestoletniej dziatalnodci.

Muzeum Powstania Warszawskiego (MPW) jest jedna z najpopularniejszych instytucii
kultury nie tylko w skali stalicy, ale takie Polski. Popularnos¢ instytucji zostata zapewniona
przez wyjatkowe potaczenie dziatainosci wystawienniczej oraz dziatai kulturalno-edukacyjno-
spotecznych czynigcych z niej zywe centrum kultury i edukacji.

W ciagu 20 lat dziatalnoéci odwiedzito MPW lub wzigto udziat w organizowanych
wydarzeniach ponad 10 min ludzi. W badaniach ruchu turystycznego w Polsce widac wyraznie,
7e MPW stato sie czescia marki Warszawa i jest jedng z najczgsciej wskazywanych atrakcji
turystycznej stolicy.

Wysaoko$¢ dotacji przyznana przez Organizatora pozwoli w stopniu wystarczajgcym kreslic
wizje wieloaspektowego rozwoju instytucji w latach 2024-2030.

Jednoczesnie przy powstawaniu niniejszego dokumentu bratem pod uwage zaréwno
dynamiczne zmiany otaczajacego nas $wiata, jak i wytyczne zawarte w dokumencie ,Polityka
Kulturalna m. st. Warszawy”.

2. Profil Instytucji

MPW jest pierwszym w Polsce muzeum narracyjnym, otwartym w zabytkowym budynku
dawnej elektrowni tramwajowej. Ceglane zewngtrze kontrastuje z utrzymang w pétmroku
narracjg muzealnej wystawy. Wysoki poziom merytoryczny prowadzonej dziatalnosci
spowodowat wpisanie muzeum do rejestru — MPW stato sie muzeum rejestrowym zgodnie z
wymogami ustawy o muzeach.

Duia czest dziatan MPW jest oparta na komunikacji spotecznej z réznorodnymi grupami
odbiorcow.



3. Charakterystyka zbioréw, zasoby

a. Eksponaty

Zbiory MPW skiadajg sie z kilkudziesigciu tysigcy eksponatow pochodzgcych w
przewazajacej wiekszodci z Warszawy z okresu Powstania Warszawskiego, mniejsze zbiory
stanowia eksponaty z okupacyjne]j i przedwojennej Warszawy. Inna kategorie zbiorow stanowig
te powojenne dokumentujgce zniszczenia wojenne stolicy, jej odbudowe i powracanie Zycia.

Mimo waskiego okresu, z ktérego pochodzg zbiory MPW majg one bardzo
zrdznicowany charakter. Obejmuja one: tkaniny, papier, fotografie, eksponaty z metalu i bros,
przedmioty codziennego uzytku i sztuke.

b. Zbiory cyfrowe

Muzeum bedzie rozbudowywaé zbiory cyfrowe obejmujgce dotychczas 5000 notacji
audio-video. Stale poszerzany bedzie zakres nagrywanych notacji — obok nagran z uczestnikami
i swiadkami Powstania, zarchiwizujemy takze wypowiedzi cztonkéw rodzin w ramach ,Korzeni
Pamieci” oraz wspotpracownikéw Jana Nowaka-Jezioranskiego w ramach prac przy Medalu
Kuriera z Warszawy.

Zgromadzony zaséb bedzie w dalszym ciggu wykorzystywany do popularyzacji historii i
edukacji.

4. Oddzialy i stale przestrzenie zamiejscowe

a. Instytut Stefana Starzynskiego

Instytut Stefana Starzyriskiego bedzie w najblizszych latach kontynuowat cieszace sie
uznaniem warszawiakow cykle wyktadow, akcii i warsztatow fotograficznych, filmowych oraz
architektonicznych, organizujac roéwniez koncerty i spacery.

b. Fotoplastikon

Fotoplastikon Warszawski zaproponuje kaizdego roku kilkanascie wystaw fotografii
wspétczesne] 1 archiwalnej, w tym specjalne wystawy tematyczne — z okazji kolejnych rocznic



wybuchu Powstania. W ramach wystaw fotografii wspdtczesnej kontynuowana bedzie
wspétpraca z warszawskimi fotografikami, ktérzy za pomocg aparatdw stereoskopowych
uwiecznia bedg wspdlczesng Warszawe, a takie z fotografami z zagranicy, ktérzy zajmujg sie
fotografiag stereoskopowa i przygotujg wystawy specjalnie dla polskiej publicznosci. Wystawy
archiwalne oparte beda natomiast o zbiory bedace w posiadaniu Fotoplastikonu, plancwana
jest réwniez wspétpraca z innymi placéwkami o podcbnym charakterze w Polsce i zagranica.

¢ Dziatania aktywizujace wspdlnote lokalng i sasiedztwo

Fotoplastikon w nadchodzacych latach bedzie wzhogacad wiasng oferte edukacyjna, w
tym lekcje o historii Warszawy, zajecia cykliczne dla dzieci i mtodziezy, pokazy, seminaria oraz
spotkania dyskusyjne adresowane do mieszaricéw dzielnicy Srédmieécie i mieszkafcow
budynkow z sasiedztwa.

¢. Cele Bezpieki

Zgodnie z planami, w 2018 Muzeum udostepnito pomieszczenia bylego aresztu
Sledczego przy ulicy Koszykowej w piwnicach pod dwczesnym Ministerstwem Bezpieczerstwa
Publicznego. Przygotowana w dawnej katowni stalinowskiej ekspozycja cieszy sie duzym
uznaniem publicznodci, w najblizszych latach planowany jest rozwdj dziatalnosci edukacyjne;j,
w szezegolnosci prowadzenie lekcji i wyktadow.

1. GLOWNE WYZWANIA

1. Najwainiejsze dziatania spofeczne

a. Obchody recznicy Powstania Warszawskiego

Podstawowyrn zadaniem Muzeum Powstania Warszawskiego w latach 2024-2030 jak
dotychczas bedzie organizowanie obchodéw kolejnych rocznic Powstania Warszawskiego, w
tym przede wszystkim spotkan Prezydenta RP i Prezydenta m.st. Warszawy z Powstaricami
Warszawskimi. Zmniejszajaca sie co roku obecnos¢ Powstancéw hedzie powodowata zmiang
formuty tej uroczystosci, beda sie na niej pojawiac nowe grupy: wolontariusze, harcerze,
rodziny Powstarficéw zrzeszone w programie Korzenie Pamieci, weterani wojskowych misji
zagranicznych.

Muzeum bedzie réwniez we wspdtpracy z miastem stotecznym Warszawa organizowad
dziatalnosé Centrum Informacyjnego Obchoddw Powstania.



b. Whydarzenia kulturalne i spoteczne obchoddw Powstania Warszawskiego

» Koncert muzyczny i ptyta

Co roku, z okazji rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego MPW zamawia u
najlepszych i najbardziej popularnych artystow sceny muzycznej autorska plyte nawigzujaca
do pamieci Powstania lub do istotnych dla warszawskiej tozsamosci watkdw historii Warszawa
w XX wieku. Materiat z ptyty ma co roku swoja premiere na koncercie w MPW w trakcie
obchoddw rocznicy wybuchu Powstania, transmitowanym w telewizji. W ostatnich latach
zostato przygotowanych wiele znaczgcych albumdw, diatego w latach 2024-2030 tradycja ta
bedzie kontynuowana.

¢ Spiewanie piosenek powstarczych na pl. Pitsudskiego

0Od lat tradycja obchoddédw kolejnych rocznic powstafczych jest akcja muzyczna
Warszawiacy $piewajg (nie)zakazane piosenki”, czyli wspdine Spiewanie powstariczych
piosenek na placu Pitsudskiego z udziatem orkiestry i chdru warszawiakdéw. Specjalnie na 1e
okazje przygotowywane sg $piewniki z repertuarem powstariczym, ktére utatwiajg wspdlne
$piewanie. Co roku w $piewaniu udziat bierze kilkadziesigt tysiecy ludzi, a okolo dwdch
milionéw uczestniczy w transmisji telewizyjnej. Tradycja ta bedzie kontynuowana w kolejnych
latach.

* Spektakl teatralny

Poczawszy od spektaklu ,Triumf Woli” wyrezyserowanego w 2006 roku przez fana Klatg,
Muzeum kazdego roku 1 sierpnia o pdtnocy organizuje premiere przedstawienia teatralnego,
ktdre nastepnie jest kilkukrotnie wystawiany na terenie MPW. Co roku proponujemy
publicznosci nowe spojrzenie artystyczne, nieraz w odmiennej niz wczesniejsze spektakle
formie — tak byto w 2024 roku, gdy zaprezentowana zostata opera ,,D’Arc” w rezyserii Krystiana
Lady. W kolejnych latach Muzeum zaproponuje kolejne przedstawienia.



* Marsz Pamieci

Kontynuowana i rozwijana bedzie zapoczatkowana w ostatnich latach tradygja
organizowania w Parku Powstancow Warszawskich wystawy ,Zachowajmy Ich w Pamieci” z
nazwiskami polegtych i zaginionych w czasie Powstania cywildw, za$ 5 sierpnia organizowany
bedzie Marsz Pamieci, podczas ktdrego uczestnicy oddadza hotd pamieci cywilnych ofiar
Powstania Warszawskiego. Wyzwaniem najblizszych lat jest prowadzenie dziatan edukacyjnych
i komunikacji spotecznej zwiekszajgcej frekwencje na Marszu Pamieci. Podjete zostang takie
dalsze dziafania (gtownie kwerendy) majace na celu poszerzenie listy nazwisk poleghych
warszawiakdw, by nie pozostali bezimiennymi ofiarami totalitarnego systemu.

¢ Masa Powstancza

Co roku w ramach obchoddw rocznic Powstania organizowany jest przejazd rowerowy
sladami walk poszczegdinych oddziatéw powstanczych. Tradycja ta bedzie kontynuowana przy
okazji nadchodzgcych rocznic.

¢. Program Korzenie Pamieci

Jednym z najistotniejszych kierunkdw dziatan w obszarze jest budowanie wspdlnoty
zakorzenionej zrzeszajgcej potomkdw Powstancdw Warszawskich. Wspdlnota ta, stale
rozbudowywana, w przysztosci stanie sie najwainiejszg grupg zewnetrznych interesariuszy
muzeum. Dla nich przygotowywane heda réinorodne dziatania integrujace uczestnikow
programu, takie jak uczestnictwo w uroczystosciach oficjalnych, uczestniczenie w spotkaniach
w Muzeum, uczestniczenie w dorocznym spotkaniv adresowanym tylko dla uczestnikow
programu, uczestniczenie w akcji sadzenia drzew poswigconych ich przodkom, nagrywanie
wspomnien i wywiaddw. Na program ten w nadchodzacych latach zostanie potoiony
szczegblny nacisk, rozbudowa spolecznoici oséb zwigzanych z Korzeniami Pamieci bedzie
stanowita priorytet na lata 2024-2030.

2. Grupy odbiorcow

MPW nalezy do jednej z najchetniej odwiedzanych instytucji kultury w Polsce. Zgodnie
z wynikami badan przeprowadzonych w 2023 roku przez IPN i zaprezentowanych w raporcie
yEdukacja dla pamieci” MPW zajeto z duig przewagg pierwsze miejsce we wszystkich



kategoriach {uczniowie, nauczyciele i dorosli Polacy) jako Muzeum przedstawiajgce historie w
atrakcyjny sposéb.

Podstawows grupe odbiorcow stanowi mtodziez — od 5 klasy szkoty podstawowej do 4
klasy liceum ogélnoksztatcgcego. Inne grupy odbiorcdw — to dzieci do 5 klasy szkoty
podstawowej — odbiorcy dziatan edukacyjnych MPW; mieszkancy stolicy; turysci indywidualni
z Polski i zza granicy.

3. Dziatania kulturalne

a. Festiwal Warszawski ,,Niewinni Czarodzieje”

Festiwal Warszawski ,Niewinni Czarodzieje” od 2006 roku na state wpisat sie w
kulturalng mape Warszawy i zyskat wysoka renome. Co roku wypetniaja go takie wydarzenia
jak koncerty, dancingi, spektakle teatralne, warsztaty czy dyskusje. Celem imprezy jest
popularyzacja waznych postaci zycia kulturalnego Warszawy z réznych okresdw kultury polskiej
i poprzez ich tworczosd inspirowanie mtodych artystéw do realizacji innowacyjnych projektow
sprzyjajacych integracji réznych pokolen warszawiakdw. Na 2025 rok przypada jubileuszowa,
dwudziesta edycja Festiwalu, ktdry bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

b. Festiwal Teatralny ,Wolnos¢”

W 2023 roku odbyla sie pierwsza edycja Festiwalu Teatralnego Wolnos¢ (inicjatywy
Muzeum Powstania Warszawskiego i Instytutu Stefana Starzyriskiego) — ogélnopolskiego
festiwalu spektakli tworzonych przez ucznidw szkdt ponadpodstawowych. Tematem tego
cyklicznego wydarzenia jest walka o wolnoéé w kontekstach zardwno historycznych, jak i
wspoiczesnych.

¢. Oferta dla mieszkancow Warszawy

Réwnolegle Muzeum bedzie rozszerza¢ | doskonali¢ swa oferte programowa dla
warszawiakow, opierajgc jga o wytyczne polityki kulturalnej m. st. Warszawy, organizujgc w
ramach obchoddw Powstania Warszawskiego koncerty, spektakle teatralne, wystawy, gry
miejskie itp. wydarzenia. Doroczne spektakle w rezyserii wybitnych tworcow teatru weszty do
tradycji obchoddw rocznicowych, przyciagajgc okreslone grono koneseréw. Dla szerokich grup
mieszkancow stolicy MPW bedzie przygotowywac koncerty i wystawy plenerowe,



wprowadzajac do oferty programowej nowe propozycje. Planowana jest kontynuacija
cieszacego sie wielka popularnoscig wspdlnego $piewania piesni i piosenek powstariczych na
pl. Pitsudskiego, ktore co roku gromadzi ponad 20 tysiecy oséb. Szczegdlna uwaga, jaka w swej
pracy Muzeum poswigca dzieciom i micdziezy znajdzie w perspektywie nadchodzacego
pieciolecia potwierdzenie w skierowanych do tych grup wiekowych wydarzeniach
plenerowych, konkursach, spotkaniach muzycznych i wydawnictwach.

d. Dziatalnos¢ filmowa

Muzeum Powstania Warszawskiego ma na swoim koncie produkcje filmowe —
poczawszy od animacji przelotu nad zniszczong Warszawa ,,Miasto Ruin”, poprzez pierwszy na
$wiecie dramat non-fiction z wykorzystaniem kronik powstanczych ,Powstanie Warszawskie”
az po najnowszg koprodukcje fabularng opartg o losy ostatniej przed Powstaniem misji Jana
Nowaka-lezioranskiego ,Kurier”.

Plancwane sg dalsze prace nad filmami fabularnymi przyblizajgcymi historie Polski i
Wharszawy pod okupacjg i w czasie Powstania, pokazujacymi uczestnikdéw Powstania
Warszawskiego jako ludzi wyjatkowych zaréwno w czasach wojny, jak i w czasach pokoju. W
najblizszych latach MPW bedzie wspierat powstanie filmu fabularnego ,Poczatek” w rezyserii
Aleksandry Terpinskiej.

4. Wystawy

a. Wystawa ,Zachowajmy ich w Pamieci”

W nastepnych latach MPW bedzie prowadzi¢ dziatania rozbudowujgce zaséb
archiwalny dotyczacych cywilnych ofiar Powstania Warszawskiego. Baza ta bedzie co roku
sfuzyta do przygotowania wystawy ,Zachowajmy ich w pamieci” budowanej w Parku
Powstancow Warszawy.

b. Wystawy krajowe

W najblizszych latach MPW bedzie kontynuowaé wspdtprace z samorzadami i
samorzgdowymi instytucjami kultury i placowkami edukacyinymi przy przygotowywaniu
wystaw o Powstaniu Warszawskim.

o



¢. Wystawa z okazji rocznic Powstania w MPW

W MPW bedzie kontynuowany zwyczaj przygotowywania na rocznice Powstania
Warszawskiego wystawy prezentujgce wybér eksponatéw ze zbiordw muzeum.

5. Edukacja

W latach 2024-2030 kontynuowana bedzie dziatalnos¢ edukacyjna MPW. Dla
uczestnikdw lekcji muzealnych przygotowana bedzie bogata oferta tematyczna, dostosowana
do wszystkich grup wiekowych. Tradycyjnie odbywad sig tez beda spotkania rodzinne z okazji
$wigt, warsztaty plastyczne, filmowe, fotograficzne, modelarskie, konserwatorskie itp.
wydarzenia.

Wainym zadaniem edukacyjnym bedzie kontynuowanie szkolen dla nauczycieli,
dostosowanych do zmieniajace] sie podstawy programowej oraz zakresu tematycznego
poszczegolnych przedmiotdw.

6. Dzialalnesc naukowa, wydawnicza

a. Zespét badan nad Polskim Panstwem Podziemnym

Jesienia 2024 roku planowane jest - zgodnie z sugestiami wybitnych historykéw
zasiadajgcych w Radzie MPW, powotanie do 2ycia ,Zespotu badan nad Polskim Panstwem
Podziemnym®. Zadaniem zespotu ma by¢ prowadzenie badan naukowych, uzupeinianie wiedzy
o fenomenie PPP i wychowywanie kolejnych pokoled naukowcéw znajgcych te tematyke,
potrafiacych opracowywad archiwalia i poszerzajgcych wiedze na temat tego niezwykdego
fenomenu w historii Polski. Zespét bedzie miat za zadanie przygotowywac rdwniez publikacje
naukowe, w tym kontynuacje dwdch serii wydawniczych — polskich dokumentdw do historii
Powstania Warszawskiego i niemieckich dokumentdw do historii Powstania.




bh. Wydawnictwa

Planowana jest kontynuacja edycji kolejnych toméw dokumentdw z czasdéw Powstania
Warszawskiego, materialy te wydawane beda w dwdch seriach — dokumentdow polskich oraz
niemieckich.

Waing czedcia plandw wydawniczych sq opracowywane krytycznie publikacje graficzne
zawierajgce zdjecia z zasobdw MPW, w przygotowaniu s3 monograficzne albumy podwigcone
Sylwestrowi Braunowi ps. Kris i Joachimowi Joachimczykowi.

Z mysla o odbiorcy zagranicznym planowana jest edycja popularnej, bogato
ilustrowanej historii Powstania — ,,Chcieliémy by¢é wolni” po angielsku oraz (w miare
mozliwosci} w innych jezykach. Ksigzka, cieszgca sie bardzo duiym powodzeniem wsrad
czytelnikow polskich zostanie odpowiednio dostosowana do odbiorcy zagranicznego.

W 2025 roku planowane jest wydanie we wspotpracy z IPN monumentalnego dzieta
albumowego — ,Atlasu Powstania Warszawskiego”, gdzie oprdcz licznych informacji
tekstowych i ikonograficznych historia Powstania zostanie opowiedziana za pomocg 65 map
dziennych oraz licznych map szczegétowych.

Kontynuowane hedg wydawnicze serie komiksowe — druga seria cyklu ,Bradl”
{dotychczas pieciotomowa seria) oraz ,Bazyliszki” {dotychczas dwa tomy).

c. Organizacja konferencji

W ramach dziatalnoici o charakterze naukowym MPW od lat organizuje konferencje,
zaréwno historyczne, jak réwniez muzealnicze i konserwatorskie. W ich przygotowaniu
wspdtpracujerny z renomowanymi instytucjami, jak ICOM, Platferma Eurcpejskiej Pamieci i
Sumienia, Museum of Holacaust, Yad Vashem czy uniwersytety z kraju i zagranicy. W 2024 roku
zorganizowana zostala we wspdtpracy z Fundacjg Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej i Konrad
Adenauer Stiftung konferencja naukowa ,lll Rzesza wobec Powstania Warszawskiego” z
udziatern wybitnych historykéw z Polski i Niemiec. W kolejnych tatach planowane s3 kolejne
przedsiewziecia poszerzajace wiedze naukowa, szczegdlny nacisk kladziony bedzie na
kontynuacje wspéipracy z historykami i archiwistami z Niemiec.

7. Zbiory, konserwacja i rozbudowa kolekeji

W okresie 2024-2030 Muzeum planuje dalsza rozbudowe zbiordw. Zaktadamy zakup
militariéw, archiwaliéw i in. obiektéw. Pracownia lkonografii i Fotografii planuje zakup



kolejnych zbiordw fotograficznych oraz fotografii z zagranicznych serwiséw aukcyjnych oraz ich
digitalizacje i opracowanie. MPW planuje skupowaé w miare mozliwosdci wszystkie pojawiajace
sie na rynku filmy i fotografie dotyczgce Warszawy z lat 1939-1945 oraz wybrane dotyczace lat
wczesniejszych i pozniejszych. Planowane sa réwniez archeologiczne poszukiwania artefaktéw
z Powstania Warszawskiego.

8. Gromadzenie zbioréw cyfrowych i najwazniejsze bazy danych

a. Archiwum Historii Méwionej

Kontynuowana hedzie akcja zbierania wywiaddw z Powstancami oraz cywilnymi
mieszkanicami Warszawy z czasow Powstania oraz z potomkami Powstaricow Warszawskich
nalezacych do programu ,Korzenie Pamigci” — planujemy nagrywanie i archiwizowanie ok. 300
wspomnief rocznie.

b. Fototeka

Wszystkie zdjecia archiwalne, ktére posiada MPW w swoich zbiorach, sg systematycznie
opracowywane, digitalizowane oraz udostepniane na muzealnej stronie internetowe;j.

¢. Biogramy Powstancow Warszawskich

Powstancze Biogramy to internetowa encyklopedia poswigcona Powstancom
Warszawskim, stownik biograficzny uczestnikéw Powstania Warszawskiego. Obecnie liczba
powstanczych zyciorysdw opublikowanych na muzealnej stronie internetowej wynosi 52 358.
W kolejnych latach kontynuowane bedzie uzupeinianie bazy we wspdtpracy ze zgtaszajgcymi
sie krewnymi, ktérzy dostarczajg dodatkowych informacgji.

d. Baza poleglych Powstancéw Warszawskich (Mur Pamigci)

W najblizszych latach muzeum bedzie kontynuowaé weryfikacje i dodawanie nazwisk
Powstaricéw poleglych w walkach 1944 roku na Murze Pamigci w Parku Wolnos$ci MPW, Lista
ta jest stale uzupetniana, coraz wigcej jest kolumn ztozonych z szarych plyt, na ktérych wyryto
stopien wojskowy, imie, nazwisko oraz pseudonim Powstarica. Nazwiska sg weryfikowane na
podstawie dokumentdw archiwalnych, list PCK oraz innych zrodet. Caty czas przyjmowane sg nowe




zgtoszenia i dokonywane sa korekty. W dniu otwarcia Muzeum upamietniono w ten sposéb 4709
Powstancdw, obecnie na Murze Pamigci znajduje sie 11 627 nazwisk.

e. Baza Cywilnych Ofiar Powstania Warszawskiego

Wazinym elementem dzialalnosci MPW jest wcigz rozwijana wirtualna baza ofiar
cywilnych Powstania. Kazdy, kto odwiedzi strone internetowa MPW, moze znaleié¢ poszerzone
informacje o ofiarach Powstania, a takie aktualizowaé i poprawia¢ zawarte w bazie dane.
Uwagi te s3 nastepnie poddawane weryfikacji merytorycznej przez grone historykéw oraz
udostepniane. Tak oto powstaje jeszcze dokladniejsza i nieustannie aktualizowana lista
mieszkaricédw Warszawy, ktdrzy padli ofiarg niemieckiego okupanta. Dotychczas w bazie
umieszczono 48 654 osoby.

» Wystawa ,,Zachowajmy ich w Pamieci”

W nastgpnych latach MPW bedzie prowadzi¢ dziatania rozbudowujace zaséb
archiwalny dotyczacych cywilnych ofiar Powstania Warszawskiego. Baza ta bedzie co roku
stuzyta do przygotowania wystawy ,Zachowajmy ich w pamieci” budowanej w Parku
Powstancow Warszawy.

f. Baza Grohéw Powstarczych

W najblizszych latach beda kontynuowane pace nad spisem mogit powstaiczych. ,Baza
grobdw powstanczych” ma stuizyé pozyskaniu szerszych informacji o losach Powstaricéw i
upowszechnieniu wiedzy o Powstaniu. W bazie publikowane s3 podstawowe informacje o
zmartym wraz ze zdjeciami nagrobka, ze szczegélnym uwzglednieniem inskrypeji i stanu
ogblnego mogily oraz jej dokiadnej lokalizacji. Na podstawie stworzone] bazy bedzie moina
wyselekcjonowaé mogity wojenne i chroni€ je, typujac nagrobki najbardziej zniszczone, a
nastepnie inicjujgc dziatania remontowe. Zebrane materialy beda wykorzystywane w pracy
naukowej zaréwno przez pracownikéw merytorycznych Muzeum, jak i przez niezaleinych
badaczy. Prace nad bazg obejmujg kwerende w archiwach i bibliotekach oraz badania
w terenie.

o



9. Inwestycje

Rozbudowa muzeum

Muzeum od 20 lat przyjmuje bardzo duzg liczhe gosci, nie zmieniajac powierzchni —
zaréwno wystawienniczej, jak i biurowej, magazynowej czy pozwalajgcej na organizacje duzych
wydarzed kuituralnych. By zwigkszy¢ mozliwosci i komfort zwiedzajacych, a takie rozszerzyé
oferte planowana jest rozbudowa od strony ulicy Towarowe].

Przez ostatnich 20 lat MPW stato sie jednym z najwainigjszych punktéw na polskiej
mapie pamigci. Odwiedzito je ponad 10 milionéw zwiedzajacych. Przez ten czas wyrosto cate
pokolenie, ktére uczylo sie Polski stuchajac opowiesci o powstaniu zebranych w tym
wyigtkowym miejscu. Dzi§ Zzyjemy w trudnych czasach. Nalezy przygotowaé sie na wyzwania,
przed ktérymi stanie kolejne pokolenia wychowane w wolnej Polsce. Dlatego Muzeum
Powstania powinno sie rozwija¢ aby mogto ksztattowac¢ nasiepne, nowe pokolenie Polek i
Polakéw w duchu wartosci najwazniejszych dla powstancow — wolnosci, mestwa, tolerancji,
solidarnosci.

W ostatnich latach prowadzone byly prace przygotowawcze do rozbudowy i
modernizacji Muzeum Powstania Warszawskiego (nowe budynki strefy wejsciowej pozwola
dostaé sie do zespolu muzealnego od strony ul. Towarowej). Przygotowano umowe na
opracowanie dokumentacji projektowej oraz umowe cesji na rzecz Stotecznego Zarzadu
Rozbudowy Miasta. Aktualizowano formalne zatgczniki do umaéw. Przygotowano szacunek
budzetowy inwestycji. Uruchomiono pozyskiwanie érodkéw zewnetrznych w Scistej wspdipracy
pomigdzy Muzeum a Urzedem Miasta Stoftecznego Warszawy (Biurem Kultury oraz Biurem
Funduszy Europejskich i Polityki Rozwoju). Zainicjowano przeniesienie czedci zadania
inwestycyjnego z Wieloletniej Prognozy Finansowej dla m.st. Warszawy na lata 2023-2030 na
rzecz Stotecznego Zarzadu Rozbudowy Miasta. Zabiegano o uzyskanie édrodkow
ministerialnych. Opracowywano strategie wprowadzenia praktyk inwestycji niskoemisyjnej i
zrownowazonege budynku. W latach 2024-2030 dziatania te beda kontynuowane, tak by
rozpoczaé prace budowlane.

Rozbudowa obejmie: nowe powierzchnie wystawiennicze (przestrzenn wystaw i wystaw
czasowych), Centrum Edukacyjne (wielofunkcyjna sala multimedialna i sale lekeyjne),
nowoczesna wielofunkcyjna sala multimedialna na wydarzenia kulturaine, artystyczne,
naukowe i komemoratywne, system obstugi i bezpieczenstwa zwiedzajgcych (np. w 2023 byto
618.000 zwiedzajacych), powierzchnie magazynowa.

Nowoprojektowany budynek Muzeum to przeszklony pawilon zwienczony ,zielonym”
dachem. Ogdlnodostepny, ,zielony” dach jest dostosowany do przebywania tam duze] ilosci
0s6b i prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej. Przewiduje sie na nim nasadzenia



zieleni wysckiej, w tym zachowanie czesci istniejgcych drzew o wysokich walorach
przyrodniczych.

Korzyéci urbanistyczne z rozbudowy:

- Uzyskanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej w powigzaniu z wartosciowg zielenig w
centralnym silnie zurbanizowanym otoczeniu.

- Czytelne powigzanie komunikacyjne ze stacja metra Rondo Daszyriskiego i ulicg Towarowa.
- Stworzenie nowych wielofunkeyjnych przestrzeni pozwalajgcych na realizacje rosngcej iloéci
organizowanych przez muzeum wydarzeri o charakterze upamigtniajgcym, edukacyjnym i
kulturalnym.

- Umozliwienie zwiekszenia ilodci gosci. Poprawi przepustowosci obiektu.

- Zapewnienie powierzchni magazynowej do przechowywania i Kkonserwacji zbiorow
muzealnych.

- Poprawa bezpieczenistwa i dostosowanie do rosngcych standarddw obstugi odwiedzajacych.
- Przewidziano strefe kontroli, pomieszczenia zabezpieczone przed wybuchem, szklane fasady
spetniaja wymagania ochrony przeciwwybuchowe;.

- Renowacja zabytkowego muru otaczajgcego muzeum.

10. Komunikacja spofeczna i sponsoring

Dziatalnod¢ promocyjna Muzeum Powstania Warszawskiego to nie tylko wspieranie
wszystkich wydarzeri organizowanych przez Muzeum, budowanie pozycji MPW w mediach
spotecznosciowych oraz dalszy rozwdj strony internetowej Muzeum, to takie organizacja
spotkan z autorami interesujgcych publikacji, piecza nad systemem identyfikacji wizualnej
MPW, organizacia konferencji, dyskusji i wyktadow, produkcja gadzetdow, przygotowywanie
kampanii promocyjno-informacyjnych oraz dziatania fundraisingowe.

Dziatania majgce na celu utrzymanie zainteresowania dziataniami muzeum bedg
kontynuowane w nastepnych latach.

Muzeum bedzie kontynuowad wspdiprace ze stalymi, wieloletnimi sponsorami, jak
réwniez prowadzifo intensywne dziatania fundraisingowe w celu pozyskania kolejnych
partneréw komercyjnych do projektéw edukacyjnych, kulturalnych i przedsiewzieé zwigzanych
z chchodami rocznicy Powstania Warszawskiego.

11. Wspétpraca z zagranicq

a. Wystawy zagraniczne

Sukces otwartej w 2014 roku w Berlinie wystawy poswieconej Powstaniu
Warszawskiemu oraz jej kolejnych pokazéw w innych miastach Niemiec {Monachium,
Heidelberg, Peenemiinde, Kolonia) wplywa na szersze plany upowszechnienia wiedzy o nim



wérdd publicznosci  zagranicznej, a wiec intensyfikowania przez MPW wspélpracy
migdzynarodowej. Wystawa prezentowana w Niemczech, ktdra z powodu pandemii COVID-19
przestata by¢ pokazywana w kolejnych lokalizacjach powraca z okazji 80. rocznicy wybuchu
Powstania i bedzie prezentowana w kolejnych lokalizacjach u naszych zachodnich sgsiaddw
{Drezno, Disseldorf, Emsland i kolejne lokalizacje).

W 2023 roku wielkim powodzeniem cieszyla sie wystawa ,Warszawa. Feniks z
popiotéw” otwarta w Hiroszimie. Wystawe prezentowano w nieprzypadkowym miejscu, jakim
jest Bank of Japan. Budynek bylego oddziatu Banku Japonii to jeden z nielicznych obiektow,
ktére przetrwaly wybuch bomby atomowej w Hiroszimie. Ekspozycja, na ktdrg sktada sie ponad
70 paneli wystawowych, trzy gabloty z eksponatami, dwa kioski multimedialne oraz pokaz
filmowy, ukazuje losy Warszawy — miasta dotknietego okruciefistwem nazistowskiej machiny
zagtady. Punktem kulminacyjnym jest opowie$é o Powstaniu Warszawskim w catej jej
zfozonosci. Ostatni fragment wystawy pokazuje odradzajacg sie Warszawe — powstajaca z
gruzow wysitkiem catego spoleczeiistwa, aby stad sig dzi$ nowoczesng metropolig. Ekspozycja
trafita nastepnie do Osaki, planowane sg kolejne jej odstony w Sapporoe, Tsurudze {2024 rok) a
takze Nagasaki, Jokchamie oraz kolejnych lokalizacjach (2025 i lata nastepne).

W nadchodzacych latach planowane s3 réwniez projekty wystawiennicze w Wielkiej
Brytanii i USA. Ekspozycja amerykariska wpisywac sie bedzie w projekt ,Liberty Road”
uruchomiony w 2022 roku wraz z kongreswoman Marcy Kaptur. Jego celem jest upamietnienie
polsko-amerykanskiej walki o wolnod¢ i skupienie placowek opowiadajgcych o
ponadnarodowe] idei wolnosci.

Niezaleznie od duzych wystaw planowana jest kontynuacja prezentacji w réinych
migjscach przygotowanej we wspoipracy z MSZ ekspozycji o Powstaniu Warszawskim,
przeznaczonej dia placowek dyplomatycznych w rdinych krajach. Dotychczas zostata ona
przettumaczona na kilka jezykdw i zaprezentowana w kilkunastu miejscach (w 2024 roku
odbyly sie premiery we Francji i Stowenii).

bh. Wydarzenia kulturalne

Muzeum Powstania Warszawskiego bedzie nadal organizatorem i uczestnikiem
projektow o charakterze miedzynarodowym. Muzeum zamierza inicjowac i wspdtorganizowac
migdzynarodowe konferencje, poswiecone tak historii, jak wspodfpracy miedzynarodowej w
imig pamigci. Muzeum bedzie teZ uczestnikiem projektéw realizowanych w ramach Platformy
Europejskiej Pamigci i Sumienia, powotanej do Zycia w paidzierniku 2011 podczas szczytu
premierow panstw Grupy Wyszehradzkiej w Pradze. MPW, jako cztonek-zatozyciel bedzie m.in.
wspotorganizatorem kenferencji, seminaridw i spotkan inicjowanych przez Platforme.



c. Inne

Na kolejne lata planowana jest kontynuacja dziatan Komitetu Pomocy Muzeom Ukrainy
powotanego przez MPW 3 marca 2022 roku, by niesé¢ pomoc ukrairiskim instytucjom kuttury w
obliczu rosyjskiej agresji. Komitet tworzy 55 polskich instytucii, m.in. Muzeum Patac Krola Jana
Il w Wilanowie, Zaktad Narodowy im. Ossolifskich we Wroctawiu, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Muzeum Historii Polski, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Muzeum
Pamiegci Sybiru i Muzeum Etnograficzne w Warszawie. Dziatania Komitetu obejmujg: wsparcie
muzedw i instytucji kultury w Ukrainie w zabezpieczaniu zbioréw, najcenniejszych pamiatek
oraz zabytkéw kultury; wsparcie w dokumentacji, digitalizacji i inwentaryzacji zbiordw;
przekazywanie materiatéw potrzebnych do zabezpieczania i ukrywania zbioréw: zbieranie
dokumentacji $wiadczacej o grabieiy i niszczeniu ukrairiskich débr kultury.

Komitet utrzymuje staly kontakt z 205 muzeami ukraifnskimi, a pomoc materialna
dotarta juz do ponad 105 muzeéw na terenie calej Ukrainy, m.in. w Kijowie, Czernihowie,
Charkowie, Baturynie, Lwowie, Tarnopolu, Kotomyi, Zaporozu, Zbarazu, Winnicy, Réwnem i
Truskawcu. W dystrybucji pomocy na Ukrainie wspiera nas Centrum COcalenia Dziedzictwa
Narodowego Ukrainy z siedzibg we Lwowie.

12. Wolontariat

a. Stan aktualny

Obecnie z MPW wspdtpracuje w réznych formach okoto 300 wolontariuszy. Liczba ta
jest zwigkszana przy okazji obchoddéw rocznicowych, gdy w réznych formach z MPW potrafi
wspotpracowad nawet okoto 800 oséh.

b. Plany rozwoju

Wyzwaniem na przyszie lata jest utrzymanie i rozwijanie liczebnosci wolontariuszy,
rozwijanie programdw edukacji i budowania kompetencji u wolontariuszy.

13. Nagrody Muzeum Powstania Warszawskiego




W ubieglych latach konkurs fotograficzny ,Pamieé «W» kadrze” — zachecano do
uchwycenia w obiektywie obchodéw oraz uroczystoici zwiazanych z Powstaniem
Warszawskim, organizowanych w dowolnym miejscu na swiecie. W najblizszych latach rozwéj
konkursu bedzie polegat na dodaniu wymiaru miedzynarodowego i zwiekszenia ilosci zgtoszed.

14, Polityka finansowa

a. Plan finansowy

Podstawa gospodarki finansowej Muzeum w kazdym roku jest plan finansowy ustalony przez
dyrektora z zachowaniem przyznanej dotacji przez Organizatora.

Najwazniejszg czgscig planu sa realnie oszacowane przychody Muzeum, ktére determinuja
wysokos$é kosztéw, co przektada sie na mozliwos¢ realizacji wszystkich biezacych zadan w
Muzeum. Przychodami Muzeum, poza dotacja podmiotowa, sq przychody ze sprzedazy
biletéw, wydawnictw, réznego rodzaju gadizetéw oraz przychody z najmu i sprzedazy innych
usfug, dotacje celowe oraz srodki otrzymane od 0séb fizycznych i prawnych.

W planie finansowym znaczng cze$¢ przychodéw stanowig przychody ze sprzedazy biletéw
wstepu do Muzeum, lekcji muzealnych oraz réznego rodzaju wydarzen kulturalnych. Dzieki
intensywnie prowadzonej akcji promocyjnej oraz wzbogacaniu programu Muzeum o nowe
wydarzenia dla réinych grup wiekowych, frekwencja w Muzeum stale wzrasta. Dzieki czemu
przychody wtasne Muzeum ze sprzedaiy biletéw stanowig ok. 32 % wszystkich przychoddw.
Zadaniem Muzeum jest i bedzie pozyskiwanie nowych grup odbiorcéw poprzez rozszerzanie
oferty dziatalnoéci edukacyinej, kulturalnej i wydawnicze] Muzeum. Wszystkie te dziatania
zmierzajg do zwiekszenia frekwencji odwiedzajacych Muzeum.

0d wielu juz lat przychody Muzeum mozna podzieli¢ na dwie gtéwne grupy, jedna grupa to
dotacja podmiotowa od organizatora, a druga grupa, to pozostate przychody, w tym ze
sprzedaiy biletéw. Rowniez od kilku lat udziat procentowy dotacji podmiotowej we wszystkich
przychodach wynosi ok. 50%, co oznacza, ze Muzeum drugie 50% pozyskuje z pozostatych
przychoddw. Taki procentowy ukiad przychoddéw niestety utrudnia planowanie dziatan
Muzeum z wyprzedzeniem, wymaga wdrazania programu redukcji wydatkéw w trakcie roku
budzetowego, ale tez sprawia, ze rozwdj Muzeum, planowanie nowych dziatari i projektéw,
chociazby zapewnienie wkladéw wilasnych do nowych przedsiewzie¢ jest niezwykle
skomplikowane. Trwaly stan, gdy dotacja Organizatora stanowi mniej niz 50% budzetu MPW
uwazamy niezwykle grozny dla stabilnosci instytucji. Wazny dla stabilnego rozwoju Muzeum
bythy wzrost dotacji na kolejne lata.

Po oszacowaniu przychodéw kolejnym waznym etapem jest zaplanowanie kosztéw, ktdre
muszy by¢ tak skalkulowane, zeby w kazdym roku Muzeum mogto, po pierwsze przyjaé jak
najwiekszg liczbe odwiedzajacych, po drugie przygotowad i zrealizowaé wszystkie wydarzenia
zwigzane z kolejnymi rocznicami upamigtniajacymi Wybuch Powstania Warszawskiego oraz



realizowac pozostate projekty, ktdre na state wpisaly sig w kulturalny kalendarz Warszawy.
Niezwykle istotne jest réwniez zapewnienie srodkéw w kazdym roku chociaz na minimalny
rozwdj Muzeum, co wplywa na zwiekszanie frekwencji odwiedzajacych. W zwiazku z
powyzszym w Muzeum przy wydawaniu srodkow finansowych stosujemy zawsze zasade
gospodarnego i oszczednego wydatkowania srodkow, a takze przystepujemy do wszystkich
inicjatyw miejskich, miedzy innymi do takich jak Warszawska Grupa Zakupowa, ktérych celem
jest obnizanie kosztow dziatalnosci.

b. Plan pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

Muzeumn od wielu lat pozyskuje Srodki zewnetrzne na swojag dziatalnos$é, ktére znacznie
wspomagaja, finansowanie rdinego rodzaju wydarzen, dziatan edukacyjnych czy tez
przygotowywanie i wydawanie nowych publikacji. lednym z wainiejszych Zrédel, gdzie
Muzeum otrzymuje $rodki sg programy i konkursy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. W ramach tych programdw Muzeum otrzymuje dotacje celowe na projekty
migkkie oraz na wydatki inwestycyjne (gtéwnie modernizacje ekspozycji statej). W ostatnich
latach z tego sposobu dofinansowywania Muzeum mogto dofinansowaé od kilku do kilkunastu
projektow rocznie. ZatoZeniem Muzeum w tym zakresie jest kontynuacja te] $ciezki
pozyskiwania $rodkdw z uwzglednieniem nowych projektéw Muzeum. Poza dotacjami z
MKIDN Muzeum poszukuje rowniei partnerdw do wspoétpracy wérdd innych instytucji. Dzieki
ciekawej ofercie programowej taka wspotpraca jest mozliwa i ma miejsce oraz w kolejnych
latach bedzie realizowana.

c. lInne przychody

Wainym i znaczgcym przychodem dla Muzeum jest rowniez pozyskiwanie srodkéw na
dziatalnos¢ statutows w ramach dziatan sponsorskich. W zwigzku z tym, ze Muzeum posiada
bogatg oferte kulturalng, edukacyjng i wydawnicza, w kazdym roku pozyskujemy znaczne
$rodki z tej dziatalnosci. W biezgcym roku w ramach $wiadczen sponsorskich Muzeum ma
zaplanowane $rodki w wysokodci 1.700.000 zi. oraz podpisane juz umowy zapewniajgce
wspdtprace w nastepnym roku. Zatozeniem Muzeum jest pozyskiwanie nowych sponsoréow w
kolejnych latach. Poza tymi znaczacymi $rodkami Muzeum prowadzi tez dziatalno$é w zakresie
sprzedazy praw autorskich, licencji, zdje¢ z Fototeki oraz z najmu sktadnikéw majatkowych.

1, Olede.



